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Son yirmi yildir, egitim sistemlerinin geng
insanlari genel olarak yetiskin hayata 6zel
olarak ise, is diinyasinda girisimcilige ne
kadar iyi hazirladigiyla ilgili tartismalar
artmaktadir.  Bu  tartisma  toplumlarin.
organizasyonlarin ve vatandaslarin yiiksek
oranlarda yenilik ve degisim igeren, artan bir
bicimde rekabetci, belirsiz ve olan bir rolle
basa ¢ikabilmek icin kapasitelerini
eclistirmelerinin - gerehliligini g6z Oniinde
bulundurmaktadir.  Girisimcilik  kavramu,
sektorel  bilgiler. is idaresi. yeni isler
kurulmasi. bireysel ve sosyal becerilerin
gelistirilmesini— igeren  genis  bir  alani
kapsayacak Kadar genis olmakla birlikte.
girigimeilig@in ayr bir egitim alant olarak ele
alimmasmm bir ihtivag oldugu konusunda ki
Kanaatler kuvvetlenmektedir.

Bu ihtivag cgitim sistemi igin 6nemli
olan bazi konular dogurmaktadir. Bunlardan
en Onembisi girisimetlik Kavraminim egitim
alaminda nasit uygulamava  konulacagidir.
Ikincisi. pek  ¢ok  kamgikhklarm  oldugu
alanda. neden Konunun bu  kadar 6nemli
oldugu hakkida son dercce agik olmanin
gerehliligidir.  Ugiineiisii ise.  girisimeilik
cgitiminin daceliklerining okullarin organi-
zasyonu ve ogretmenlerin yetenekleri igin ne
anlama eeldiginin ¢dz dniinde bulunduruima-
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simin gerekliligidir. Girisimcilik egitimi
belirli derslerde ilave bir konu olmak yerine
standart miifredatta kendi yerini alacaksa.
bu konu biiyiik 6nem tasimaktadir.

Sonu¢ olarak okullarda girisimcilikle
ilgili olarak atilan ilk adimlarin gelistirilmesi
stireci konusunda bir dizi soru vardir. Bunlar
acik hedef ve amaclarm nasil belirlenecegi.
egitim sistemindeki farkli gruplarin ihtivagla-
rintn nasil ayirt edilecegi. girisimciligin farkli
diizeylerde (ilkogretim ve sonrasi) miifre-
datin neresine uvdugu konusunda nasil
Kararlar verilecegi. girisimcilik egitiminin
degerlendirilmesinin nasil yapilacagi ve is
diinyastyla egitim sektorii arasinda etkin

baglarin  nasil  kurulacagr  konularimi
icermektedir.

Kavramdan Uygulamaya

Akademisyenler  girisimcilik  kavramini

birka¢ viiz vildir tartistyor olmalarina ragmen
bu konuda ¢ok az fikir birligi mevcuttur.
Tartismanin biiviik Kisminin, uygulamacila-
rinihtiyaglarim  kargilamaktan  ziyade
arastirma konulari belirlemekle ilgili oldugu
goriilmektedir. Bununla birlikte girisimcili-
gin dzde. bireylerin ve orgiitlerin yeni fikirler
ve iy yapma bigimleri yaratma. bunlan
uygulamaya koyma. dngoriilii hareket etme.
bu suretle cesitli diizeyvlerde belirsizlik ve
karmasikhik  iceren  degisimi  yaratma
konulariyla  ilgilendigi  hakkinda hemen
hemen evrensel bir uzlasma vardir.
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Egitim alaninda 6nemli olan girigim-
cilikle ilgili davraniglardir. Bu davranislar
daha ¢ok ileride ele alinacak olan "girisimci
birey " kavraminin genel anlamuyla ilgilidir.
Bu davraniglart belirli beceri ve nitelikler
desteklemektedir. Bireylerde bu niteliklerin
gelistirilebilir mi yoksa genetik mi oldugu
konusunda pek ¢ok akademik tartisma
yapilmaktadir. Agir basan goriis bu
niteliklerin gelistirilebilecegi yoniindedir.

Tablo:1

Girigimcilikle ilgili davranis Bigimleri

Firsat yakalamak

Inisiyatif kullanmak

Sorunlart yaratici bir bigimde ¢ozmek
Ozerk yonetim

Sorumluluk alma

Derinlemesine Bakis agisi

Karsilikli bagimhlik iliskilerinin yonetimi
Yaratic1 bir sekilde ortaya ¢ikarma
becerisi

e  Hesaplanmis risk alma karari verebilme

Girisimcilik Ozellikleri

Basarma hirsi

Ozgiiven ve saygi

Otonomi

Faaliyet odakhilhik

Yaparak 6grenmenin tercih edilmesi
Cok galismak

Azim

Yaraticilik

Girigimcilik Becerileri

Yaratici sorun ¢6zmek

fkna etmek

Miizakere etmek

Satis

Onerilerde bulunmak

Isletmeyi ve projeleri biitiin halinde

yOnetebilme becerisi

e  Belirsizlik halinde sezgi yoluyla karar
vermek

e Iligkiler ag1 olusturmak

Egitimde bilgi, davraniglarin gelistiril-
mesindeki unsurlardandir. Girisimei davranis

bigimlerinin dil bilgisi ve edebiyat,
matematik, cografya, tarih, fen vb. standart
miifredat konulari  gergevesinde tesvik
edilmesi miimkiindiir. Ayni seyin ihtisas-
lasmis isletme egitimi, Ornegin  bilgi
tabanminin 6nemli olglide yeni girisim kurma
siirecini ve bununla ilgili faaliyetleri ve
Ogrenilmesi gerekenleri kapsayacagi yeni
girisim  kurma konusu kapsaminda da
yapilmast  miimkiindiir. Bu  yaklasim
benimsendiginde becerilerin ayni zamanda
eldeki goreve uygun bir bilgi tabanina sahip
olacag1 goz 6niinde bulundurulmalidir.

Bu anlayisla, egitim amacina yo6nelik
olarak girisimcilik su sekilde tanimlanabilir;

Kisisel tatmine ulasmanin
bir aract olarak, yiiksek
diizeyde belirsizlik ve kari-
siklik iceren degisimi ve
yenilikgiligi  yaratmalari,
bunlarla basa ¢ikmalari igin
her tiirli birey ve orgiite
bireysel ve / veya kolektif
olarak yardim etmek ama-
ciyla sergilenen davranis,
beceri ve niteliklerdir.

Sunu belirtmek gerekir ki bu tanim tiim
Orgiit bigimlerini kapsamaktadir. Sadece is
faaliyetleriyle ilgili degildir. Toplumsal
alanda, egitim alaninda, dini alanda ve bir
dizi kar amaci giitmeyen orgiitlerde girisim-
ciler bulunmaktadir.

Girigimciyle en g¢ok iliskili olan
davranislar tablo 1°de gosterilmistir. Girisim-
ciler genellikle is bitiren, stratejik diisiinen,
kaynaklar yaratict bigimde kullanan aktif bir
insan goriintiisti ¢izerler.

Bu davranislarin arkasinda gelistirile-
bilmekle birlikte siiphesiz doganin insanlara
farkli kombinasyonlarda ve miktarlarda
bahsettigi o6zellikler yatmaktadir. Bunlar
arkaya yaslanarak olaylar karsisinda harekete
ge¢mek yerine yenilikler ve yeni fikirler
aracihgryla basarmak ve degisime yon verme
becerisine sahip olmak isteyen birey ya da
takim diisiincesini desteklemektedir.
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Niteliklerin aksine, girisimcilikle ilgili
becerilerin gelistirilebilecegini ileri siirmek
olanakhdir. Bu  beceriler  girisimcilik
nitelikleriyle siki bir sekilde baglantilidir ve
tablo 2’de belirlenen nitelikleri destek-
lemektedir.

Isten Farkh

Girisimciligi yonetim anlayisiyla degerlen-
dirip , isle ilgili konular ya da profesyonel
olmakla karigtirmamak ¢ok 6nemlidir. Bu tiir
bir karistirma tehlikelidir. Sirket ve y&netim
mekanizmalarinin, ilgili deger ve inang-
larinin pek ¢ogu girigsimeiligin anti-tezidir
(Tablo 2'nin sol tarafina bakimz). Bugiin-
lerde, bunlar girisimcilik adi altinda egitim
miifredatina ve hatta yonetim sistemlerine
tasinmaktadir.

Tablo:2
FARLI ALGILAMALAR- FARKLI iHTIYACLAR

Hitkiimetlerin ve isletmele-
rin 6nemsedigi degerler
Diizen

Resmiyet

Hesap sorulabilirlik

Bilgi

Acik Smir Cekme

Planlama

[sletme stratejisi

Kontrol tedbirleri

Formel standartlar

Seffaflik

Fonksiyonel uzmanlik

Sistemler

Mevkisel otorite

Formel performans
Degerlendirmesi

Girigimei organizasyonlarin

ozellikleri

Bagimhlik

Resmiyetten uzaklik

Giiven

Kisisel gozlem

Cakisma

Sezgi

Taktik agirhikl strateji”

“Isleri kendi usuline gore
gorme”

Kisisel gozetleme

Belirsizlik

Biitiinlik

Duygululuk

Sahip yoneticiligi

Maisteri/network
Degerlendirmesi

Girigimei orgiitler, ozellikle de kiigiik
isletmeler  tablonun  sag tarafindaki
niteliklerle tanmimlanabilir. Biiyiik olgekli
orgiitler son on yildir dramatik bir bi¢imde
kiigiilmekte ve adem-i merkezilesmekte ya
da tablonun sag tarafindaki niteliklerle ilgili
olan nitelikleri yakalama arayigina gir-
mektedir. Gelecekte, gen¢ insanlar biiyiik
olasilikla kendilerini  girisimei  tarzdaki
oOrgiitlerde ¢alistyor bulacaklar. Gelisen iilke
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sartlarinda, tablodaki iki stitunun "modern"
sirket, biirokratik kesim ve kiiltiri ile
girisimci orgiitleri nitelendirdigi ileri siiriile-
bili. Bu ayrim Asya, Afrika, Latin
Amerika'da agikga belirgindir ve gegis
ekonomilerinde kaginilmaz olarak kendini
gostermektedir. Iki taraf arasinda gercek
anlamda karsilikli anlayisin  bulunmamasi
giivene dayali iligkilerin kurulmasinin zor
oldugu ve bunsuz dinamik, girisimci,
bagimsiz bir i diinyasinin varolmasinin
hemen hemen imkansiz oldugu anlamma
gelmektedir.

Gegis ekonomilerinde girisimci faali-
yetlerin mesrulasmasini engelleyen,
bankalarin, hiikiimetlerin, profesyonel hiz-
metlerin, hiikiimetlerin, diizenleyici oto-
ritenin ve egitim sektoriiniin olusturdugu
¢ikar gruplarinda girisimei Kkiiltiiriin  eksik
olmasidir. Bunun sonucu bireysel girisimci
davranigin biiyiik bir kisminin gayri resmi
olan faaliyetlere yonelmesidir.

Egitim kiiltiiriin alt yapisim olusturur.
Bundan ¢ikarilacak  ders, girisimcilik
egitiminin sadece kiigiikk isletme sahibi
girisimciler i¢in degil herkes igin gerekli
oldugudur. Bu kabul edilmedigi siirece
ortaya ¢ikan bagimsiz sektorler biiyiime
yoniinde dnemli engellerle karsilasacaklar ve

girisimei enerji israf olacaktir.

Egitim ve yonetim alaninda, girisim-
ciligin, is yapma bigimi, algilama ve iletisim
kurmayla ilgili bir dizi deger ve inanisla i¢
i¢e oldugunu anlamak 6nemlidir. Sonugta bu,
isleri organize etme bigiminde ve egitim
agisindan bakildiginda 6grenme bigiminde
kendini aksettirmektedir.

Diger bir yaygin hata ise girisimci
davranis bigimlerinin ve girisim becerilerinin
ortak ve nakledilebilir oldugunu var-
saymaktir. Bunlar ayni seyler degillerdir.
Sorun ¢ozmek, yaratict bir bigimde sorun
¢ozmekten ¢ok farkhdir. [letisim kurma,
takdim etme, sayisal ve sdzel beceriler
girisimeilikle ilgili  becerilerin  temelini
olustururlar fakat onlarla 6zdes degillerdir.
Geleneksel anlamdaki kisisel becerileri
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biirokratik  olusumlarda ve
kullanmak miimkiindiir.

EGITIM VE DEGISEN DUNYA

orgiitlerde

Sekil: 1

Tim  bunlarin  Gtesinde,  egitim
sisteminde girisimcilige daha fazla 6nem
verilmesi, girisimci oldugu iddia edilen fakat
olmayan pek ¢ok mevcut egitim / endiistri
modellerinin yeniden degerlendirilmesini ve
sorgulanmasin1  gerektirecektir.  Ornegin,
dogasi itibariyle girisimci olmayan okullarda
O6nemli i3  deneyimi  programlarinin
bulunmasi miimkiindiir. Girisimei bir tarzda
hazirlanmamis pek ¢ok "yeni girigim"
programi bulunmaktadir. Ogrenciler bireysel
projelerinin  sorumlulugunu  alabilirler,
girisimci  olmayan bir bigimde isletme
bilgilerini artirabilirler.
Gelecek icin

Egitim sisteminde girisimcilik konusu neden
giderek daha fazla 6nem kazanmaktadir ? Bu
soruya verilebilecek basit bir cevap , artan bir
sekilde girisimci davranisin her tiirliisiine
ihtiyag duyan bir toplumda yasamamizdir.
Girisimcilik ve  girigimcilik  egitimini
ilgilendiren pek ¢ok ifade uluslararasi
rekabet soyleminde saklidir. Yerimiz analiz
yapmaya olanak saglamamaktadir, fakat
toplum, Orgiitler ve bireyler iizerindeki
kiiresel baskiya karsi, kisisel ve kolektif
girisimei davranisa duyulan ihtiya¢ Sekil 1'
de gosterilmigtir.

Kiresel diizeyde pek ¢ok faktér bir
arada, firsatlar dogurmaktadir. Fakat ayni
zamanda siyasal yeniden yapilanmalar,
ticaretin  Oniindeki  engellerin  azalmasi,
iletisim ve bilisim teknolojilerinin artan
Onemi, artan oranda modasi gecen iiriin ve
teknolojileri, artan uriin g¢esitliligi gibi s
yapmanin uluslar arasi standartlarini igeren
pek ¢ok belirsizlik mevcuttur. Diger unsurlar
ise seyahat ve kisisel ulasim, uluslararasi bir
degisim araci olarak ingilizce'nin
yayginlagsmasi, yasama big¢imi tercihlerinin
artmast ve yogun uluslararasi  sermaye
akislarinin etkisidir.

Toplumsal diizeyde, artan diizensizlik ve
belirsizlige yol agan pek ¢ok unsur
mevcuttur. Bunlar ulusal sinirlarin ortadan
kalkmasi, kamu harcamalar iizerindeki
baskilar, o6zellestirme, yeni diizenlemeler,
kamu hizmetlerinde pazar ekonomilerinin
yaratilmasi,  sosyal  hizmetlerle ilgili
faaliyetlerin 6zel sirketlerin sorumluluguna
verilmesi, is diinyasmin hiikiimetlerle artan
ortakliklari, kar amaci giitmeyen Kuruluslar
gibi yeni idari yapilar, is diinyasinda
kullanilan yontemlerin giinliik hayatta da
artan miktarda kullanilmasi, benchmarking
ve standart olusturmadir. Ayni zamanda
toplumda baski gruplarinin artan etkileri,
daha Once yasal sayilmayan olaylarin
yasallagmasi, dinin diisiise gegmesi, ¢evreyle
ilgili konulara olan ilginin azalmasi, azinlik
gruplarinin artan giicii ve anlasmazliklar
mahkemelere tasimanin artmasindan sz
edilebilir.

Artan diizensizlik ve belirsizlik ortami
orgitsel diizeyde kii¢iilme, kademe azaltma,
adem-i merkezilesme, degisim miihendisligi,
alt-sozlesmelerin artan diizeyi, satin alma ve
stratejik  igbirliklerinin  yeni  bigimleri,
sermaye hareketliligi, uluslararasi kaynak
tedariki, yazilimlarin  sanal  gergeklik
yOnetimine etkisi, birlesmeler / isbirlikleri ve
kiiresel ~ sirket olusumlaniyla  kendisini
gostermektedir. Diger yaygin trendler is giicii

esnekligi talepleri, isgiicii hareketliligi ve

firmalarin beseri bilgi tabanlarinin fiziksel
varliklart karsisinda artan hakimiyetiyle ilgili
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olarak profesyonel, beyaz yakalilarin hakim
oldugu kiigiik isletmelerin artmasidir.

Yukarida bahsedilenlerin tiimiiniin bir
yansimasi olarak birey is ortaminda daha
fazla kariyer firsatlari ve is belirsizligi, artan
oranda sozlesmeli ve yarim giin istihdam
uygulamalari, cografi degisiklikler igin artan
baski, sorumluluk ve daha fazla stresle
karsilagsmaktadir.

Evde ise, bosanmis, tek basmna
ebeveynlik yapan, ¢ok yonlii iliskileri olan,
azalan sosyal giivenlik sistemiyle karsi
karstya kalan, artan 6lgiide kendi emeklilik
sozlesmesini  hazirlayan, emlak sahibi
olmaya ¢alisan ve borg yOnetimi yapan
bireyden soz edilebilir. Egitimde de artan
bilgi yogunlugu ve segme sorumlulugu
mevcuttur.

Bu  senaryolar 1siginda  gelecege
bakildiginda yapildiginda her tiirlii girisimci
davranisa daha fazla ihtiyag duyulacag: agik
bir bicimde ortaya ¢ikmaktadir. Egitim
alaninda alinacak 6nlemlerin deger tagimasi,
yukarida tanimlanan unsurlara ve onun kadar
da birey ve orgiit iizerindeki baskilara duyarli
olmalarina baglidir.

Temel Egitim Sorunu

Halihazirda okullarda girisimcilik adi altinda
yapilan bazen ziyaret¢i isletme danismanlan
tarafindan yiiriitiilen ve miifredata eklenen
seylerdir. Bununla birlikte, egitim sistemine
yerlestirilebilmesi igin, girisimciligin okulun
kiiltiiriinti, ~smifin  organizasyonunu  ve
Ogretmenin yetenegini yansitmasi gerek-
mektedir.

Girisimci davranisin orgiitsel etkinlige
katkisini artirmanin, yiiksek diizeyde adem-i
merkezilestirme ve yetki devri gerektirdigi
uzun zamandir bilinmektedir. Girisimcilik,
emir ve komutanin anti-tezidir. Girisim-
ciligin Ogretilebilecegi bir ortam yaratmak
igin okullar asagida bahsedilenleri yapma-
hdirlar:

e Gigli bir bireysel sahip olma duygusu
yaratmak, bu yOndeki faaliyetleri ve
sonuglarmni tesvik etmek
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e Ogzgiirliik ve bir seyler yapma becerisiyle
ilgili duygulari kuvvetlendirmek

e Orgiiti ¢ikar  gruplarinin goziinde
miilkemmel olmaya odaklandirmak

e (Calisanlari  stratejiyle uyumlu  bir
bicimde kendi ¢ikar gruplar aglarini
gelistirmeye tesvik etmek

e Cikar gruplarinin ihtiyaglarini tatmin
etmeyi 6dillendirmek

e Ogrenme i¢in  zemin olusturmasi
agisindan belirsizligi hos gérmek ve
hatalari kabul etmek

e Formal planlamadan once stratejik
diisiinmeyi tesvik etmek

e Kisisel giivenin énemini vurgulamak ve
yonetimin temelini formal iligkiler yerine
tanimaya dayandirmak

e Kati smirlardan kagmmmak, ortak bir
kiiltiirin olugmasi agisindan béliimler ve
gruplar arasi enformal iliskileri tesvik
etmek

e (Calisanlarin  gelistirilebilmesi  yoluyla
iste 6grenmenin yollarint bulmak

Okul  girisimciligi ~ benimserse  risk
alanlara daha fazla destek verecektir.
Ogretmenlerin girisimeilik anlayislarini hatiri
sayilir bir bigcimde gelistirmeleri, girisimci
oOrgiitler i¢in 6diil olacaktir.

Siifta

Girisimciligi smifa tasima, sinifi yukarida
belirlenen yapisal ozellikler g¢ergevesinde
organize etmektir. Yaklasim, gen¢ insanlarin
kavrami  sadece  geleneksel  anlamda
ogrenmeleri degil, deneyimleriyle tanimalar
ve hissetmeleri yoniinde olmalidir. Peda-
gojinin  yaparak, degisimde bulunarak,
deneyimden uyarlayarak ve Ggrenerek, risk
alarak ve hata yaparak, yaratici bir bi¢cimde
sorun ¢dzerek, sosyal iliskiler yoluyla
geribildirim saglayarak, dramatize ederek ve
rol yaparak, rol modellerini yakindan
tamyarak, yetiskinlerin diinyasiyla belirli
olglide etkilesimde bulunarak, Ogrenmeyi
tesvik etmesine 6nem verilmelidir.
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Ustiin nitelikli Ogretmenler, her zaman
girisimei yontemleri 6grenme araci olarak
kullanmaktadir. Bu tiir bir yaklagim
geleneksel tarzda 6grenmeye 6nem vererek
sinifta daha fazla disiplin olusturanlarinkinin
aksine ilerlemeci bir egitim y&nteminin
parcasidir. Girisimcilik egitiminde ilerle-
menin saglanabilmesi i¢in bu Onyarginin
ortadan kaldirilmasi gerekmektedir.

lyi smav sonuglarini bireysel girisimcilik
becerilerinin gelistirilmesiyle birlestirmek ve
uygun Olgiide ilerlemeci yontemlerle gele-
neksel yontemleri harmanlamak miimkiin
goriilmektedir. Bu, Durham Universitesi
Isletme Okulu'nun son yirmi yildir Ingiltere
ve diinyadaki yiizlerce &gretmen igin
uyguladigi  programlardan elde  ettigi
deneyimdir.

Ustiin nitelikli 6gretmenler kolaylikla
girisimcilik kavramini benimseyecek ve onu
egitimin temel amaglarindan biri olarak
goreceklerdir. Girigimcilik kavramini benim-
seyen Ogretmen, Ogrencilere  §grenme
stirecinin sorumlulugunu ve kontroliinii hangi
oranda verecegini bilme, sosyal grenmeyi
artirma, 6grenciler arasi iligkileri tesvik etme,
Ogrencilere isleri bastan sona yiiriitecekleri
sekilde sorumluluk verme, hesaplanabilir
riski tesvik etme, yaratict bir bigimde
firsatlar1  degerlendirme ve &grenmenin
gelismesi igin Ogrencileri kisisel sorumluluk
almaya sevk etme sanatini beceren kisidir.

Asilmasi Gereken Zorluklar

Girigimcilik egitimini daha ciddi bir bigimde
ele almak ve onu miifredatin 6nemli bir
pargas1 yapmak istiyorsak, diger bir takim
6nemli konular da ele alinmalidir. Bunlar
acik hedeflerin belirlenmesi, 6grencileri
farkli  ihtiyaglara hazirlayacak  sekilde
programin farklilastirilmasi, girisimciligin
miifredata daha ol¢iide sokulmasi ve yeni
degerlendirme yontemlerinin bulunmasidir.

Amaclar ve Sonuglar
Girigimciligin ilkdgretim ve yiiksek dgretim
miifredatlarinda yer almasi mevcut sektor /

toplum baglarinin ve ilgili programlarin
gelistirilmesi anlamina gelmektedir. Bir kere
bu yapildig1 zaman, farkh amaglar arasinda
ayrim yapmak, hangi yontemlerin okulla
daha cok ilgili olduguna karar vermek,
bunlarin ihtisas programlari mi yoksa daha
genis bir miifredatin pargasi mi olacagina
karar vermek ve hangi  sonuclara
ulastlacagini belirlemek konularina dikkat
edilmelidir. Dikkat edilmesi gereken temel
konular sunlardir:

Miifredatin Amaglari
e Yeni bir girisim kurma Kkapasitesi
yaratma

e Kiiciik olgekli bir sirketi yonetecek bakis
acisi saglama

e Bireysel girisimciligi gelistirme

Uygun Alan

e Okulda

e Mesleki bir enstitiide

e Yiiksek 6grenim enstitiilerinde

e s yerlerinde

Program Yaklasimi

e Bir igletme ihtisas programi

e Tiim konular i¢in kapsaml bir akademik
miifredat

e Miifredat dist program

Katilimcilardan Beklenenler

e Yeni bir girisim kurmak

o Kigiik 0lgekli bir orgiitte etkin bir
bi¢imde ¢alismak

e Esnek bir is giicli pazarma etkin bir
bigimde ¢alismak

e Bireysel girisimcilik becerileri gelistir-
mek

Uygulamada  yukandaki  secenekler
arasinda onemli derecede ortiisme ve iliski
olabilir. Ornegin, sonuglar agisindan, geng
insanlar artan sekilde esneklesen is giicii
pazarmin bir par¢asi olacaklari is diinyasina
girmeye hazirlanabilirler. Hayatlarint daha
Once tammlanan  diinyada  siirdiirmek
zorundadirlar. Ayni zamanda, her zaman
olmamakla birlikte orgiitlerde ¢alisacaklardir.
Kii¢iik bir azinlik kendi isinde calisacak ya
da yeni bir isletme kuracaktir. Sunulan
tercihler dikkatli bir karar alma stirecinde
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Oonem tagimaktadir. Sunu belirtmek gerekir
ki, yukarida belirlenen sonuglar sadece
isletmeler iizerinde degil her tiirlii is
ortamindaki  orgiitsel  olusumlar  igin
gegerlidir.

Ogrencilerin Farkl ihtiyaclar:

Yukarida hedefler, amaglar ve sonuglarin
tartisilmast  egitim  sisteminde  farkli
Ogrencilerin girisimcilik egitimi tarafindan
kargilanabilecek farkhi ihtiyaglarinin
oldugunu hatirlatmaktadir. Orta 6gretimde
farkli ihtiyaglari olan pek ¢ok grup
bulunmaktadir. Bunlar  okullarmi  terk
edenler, diisiik egitim diizeyine sahip olanlar,
yilksek akademik basarisi olanlar, yiiksek
Ogretimi hedefleyenler, birikimleri sebebiyle
aile islerini siirdiirecek olanlar, 6ziirlii
ogrenciler ya da 6zel egitim ihtiyaci olanlar,
bayanlar ve etnik azinlik gruplaridir.

Ik Ogretim, orta &gretim ve yiiksek
Sgretimde de farkli ihtiyaglar mevcuttur. ilk
Ogretim diizeyinde amaglar kigisel olarak
girisimeiligin - gelistirilmesi, miifredat disi
faaliyetler ve sosyallestirmedir. Daha sonraki
egitim faaliyetleri girisimcilik, kendi isini
kurma gibi is konulari iizerine odaklanabilir.
Miifredata Giris Yollar

Yukarida tanimlandigi sekliyle girisimcilik
miifredatta yer alacak genis bir alan bulabilir.
Ogretim siirecinin herhangi bir yerinde yer
alabilir. Hangi seviyede nelerin ihtiva
edilecegiyle ilgili kararlar, arzu edilen
sonuglarmn, farkli gruplarin ihtiyaglari ve
onceliklerinin, mevcut miifredatin gereklilik-
lerinin, ilerleme diisiincesi ve Onemli bir
bigimde girisimcilik egitiminin ne derecede
okul miifredatinin bir pargasi olmak yerine
miifredata fazladan eklenmis bir konu olarak
degerlendirildiginin ~ gdzden  gegirilmesi
sonucunda alinir ( Bakiniz Sekil 2).
Degerlendirme

Girigimcilikle ilgili davrams bi¢imlerinin,
niteliklerin ve becerilerin degerlendirilmesi
¢ok zor bir igtir. Ogretmenlerin girisimcilikle
ilgili davranmig bigimlerini géz oniinde
bulunduracaklari a¢ik olmakla birlikte
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Sekil: 2
davranis  bigimlerinin  karsiikli  olarak
degerlendirilebilecegi bir sistem

bulunmamaktadir ve bunun igindir ki gelisme
siireci zaman almaktadir.

Bununla birlikte girisimcilik siirecinin
sonuglarint lgme ve degerlendirme yo6niinde
proje gelistirme ve tamamlamada oldugu gibi
ilerlemeler vardir. Bazilart bir isletme
planinin &l¢ii olmadigini iddia edeceklerdir
fakat bu tam anlamiyla tatmin edici degildir.
Bir kisi isletme planinin yapilmasinda 6nemli
derecede girisimei olabilir. plan formal bir
siirecin sonucu da olabilir. Yeni bir isletme
kurmak ve onu isletmek bir 6lgii olmaya en
yakin  hususlardandir, ¢iinkii  siirecteki
girisimcilik derecesini belirlemek ve bundan
kaynaklanan  kisisel  gelisim  gercekte
subjektiftir. Bu g¢ahsma yetiskinlerin giri-
simcilik  Ozelliklerini degerlendirmek igin
yapilmis fakat egitim sistemine uygulanma-
mistir. Degerlendirme yontemlerinde daha
fazla ilerleme kaydedilmedigi siirece
degerlendirme arka planda kalacaktir.
Girisimcilik Egitiminin Gelecegi
Diinya genelinde, girisimcilik ve girisimcilik
egitimi tutunmaya baslanmistir. Bu isimler
altindaki programlar Hindistan, Malezya,
Kanada, Avustralya, Rusya, Dogu Avrupa,
Latin Amerika ve Bati Avrupa'daki okul



liseral distince

miifredatlarinda yer almaktadir. Amerika

yaratici yaklasimlar gelistirmede ilk sirayi

almaktadir.  Mevcut  okullarda  ve s

diinyasinda girisimeilik anlayisinin gelistiril-

mesi i¢in diinya genelinde bir potansiyel

vardir. Mevcut programlarda girisimci bir

sekilde iyilestirilebilecekler sunlardir:

e Her donemin geng¢ insanlarinda daha
fazla iktisadi biling yaratilmasi

e is diinyasi, sanayi, yo6netim gibi
kavramlarin daha anlasilir kilinmasi

e Kiiciik isletme ve Kkii¢iik isletmelerin
yonetim sistemleri konularinin anlasilir
kilinmasi

e Geng insanlarin simulasyon teknikleriyle
yeni girisim  gelistirme kavramiyla
tanistirilmast

e Bilisim teknolojilerini kullanma, iletigim,
sunum yapma, miizakere etme, sorun
¢ozme gibi kazanilabilir becerilerin
gelistirilmesi

e Kariyer planlamasinin daha iyi yapil-
masinin yollarinin aranmasi

e Ogrencilere ve dgretmenlere is deneyimi
kazandirilmasi

e  Okullar ve sirketler arasinda ortakliklarin
olusturulmasi

Yukaridaki liste egitimin girisimcilikle
olan beraberliginde is diinyasinin potansiyel
roliinii gostermektedir. Eger bunda basarili
olunursa dikkat, agik kavramlar ve amaglar
bulunmasina yonlendirilmeli bu sekilde
girisimcilik egitiminin okullarin daha genis

kapsamli konulariyla karistiritlmamasi ve
hatirda tutulmasi saglanmahdir. s diinyasi
girisimcilik miifredatinin simifi asarak okul
kiiltiirtine nasil ulastigim, sinif faaliyetlerinin
diizenlenmesindeki etkisini (belki de bu
siirecle  smif yeniden tanimlanacaktir),
ogretmenlerin beceri ve gelisme ihtiyaglarini
daha iyl anlayacaktir. Miicadele mevcut
uygulamalardan daha fazla koordinasyon
icerisindeki bir yaklasima gegerken farkli
programlardan en iyisini almaktir. Okullar
ve sirketler ilerleme konusu iizerinde
durmaya kolektif bir bi¢imde durmahdirlar.

Sirketler, geng¢ insanlarin 21. yiiz yilin
girisimcilik miicadelesine hazirlanmasindaki
yeni yollarin tasarimindaki rollerini yeniden
degerlendirmek zorundadirlar. Okullar ve
sirketler arasinda yeni tiir ortakliklar
olusmahdir.  Sirket damismanlart  farkls
becerilere ve belki de egitime ve gelismeye
ihtiyag duymaktadirlar. Onemli bir tartisma
yaptlmaksizin, egitimi gelecek yiiz yilin
farkli girisimeilik ihtiyaglarina uyarlama
amacina ulasmak zor olacaktir.

* “Educating Tomorrow’s Entrepreneurs” Economic
Reform Today, 1998/4, s. 32-38.
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